
Структура управления

 A 3-3

В Компании выстроена органи-
зационная функциональная вер-
тикаль посредством назначения 
ответственных за организацию 
работы по противодействию кор-
рупции и профилактике кор-
рупционных правонарушений 
на всех уровнях корпоративного 
управления1.

Компания стремится обеспечи-
вать единый подход к реализации 
принципов антикоррупцион-
ной политики внутри Холдинга. 
Для этого утверждены:
•	 критерии определения 

обществ, подконтрольных 
ОАО «РЖД», на которые необ-
ходимо распространять анти-
коррупционные нормативные 
документы;

•	 перечни таких обществ и рас-
пространяемых на них норма-
тивных документов2.

1	 Распоряжение ОАО «РЖД» от 16 сентября 2019 года № 2051/р.
2	 Распоряжение ОАО «РЖД» от 22 сентября 2021 года № 2063/р.

План ОАО «РЖД» по противодействию коррупции
Нормативные и организационные 
основы антикоррупционной дея-
тельности Компании определены 
Планом ОАО «РЖД» по проти-
водействию коррупции на оче-
редной период. Он утверждается 
на основании Национального 
плана противодействия корруп-
ции1 и поручения Правительства 
Российской Федерации к нему.

Основные направления реализации Плана ОАО «РЖД» 
по противодействию коррупции на 2021–2024 годы2:

•	 управление коррупционными 
рисками;

•	 предотвращение и урегули-
рование ситуаций конфликта 
интересов;

•	 уведомление работодателя 
о склонении к коррупции;

•	 сообщение работником 
о получении подарка;

•	 обеспечение реализации 
антикоррупционных требова-
ний при управлении недви-
жимым имуществом;

•	 взаимодействие с правоохра-
нительными органами;

•	 анализ мер по предупрежде-
нию коррупции в сфере заку-
почной деятельности;

1	 Утвержден Указом Президента Российской Федерации от 16 августа 2021 года № 478.
2	 Распоряжение ОАО «РЖД» от 28 сентября 2021 года № 2106/р.

•	 проведение экспертизы про-
ектов договоров с целью 
выявления и устранения кор-
рупциогенных факторов;

•	 проведение оценки эффектив-
ности СУРиВК в области преду-
преждения и противодействия 
коррупции;

•	 функционирование «Горячей 
антикоррупционной линии»;

•	 проведение антикоррупцион-
ной пропаганды;

•	 обучение (повышение квалифи-
кации) работников;

•	 совершенствование цифро-
вых технологий в деятельности 
по предупреждению и противо-
действию коррупции;

•	 проведение социологиче-
ских исследований по вопро-
сам противодействия 
коррупции.

В 2023 году выполнены 
все мероприятия, предусмо-
тренные планом ОАО «РЖД» 
по противодействию кор-
рупции на отчетный период. 
Основное внимание уделя-
лось управлению коррупцион-
ными рисками и конфликтом 
интересов, а также повышению 
эффективности просветитель-
ских, образовательных и иных 
мероприятий антикоррупцион-
ной пропаганды.

Структура управления

Совет директоров

Определяет принципы 
и подходы к управлению 
рисками и внутреннему 
контролю, способствует 
выделению ресурсов и кон-
тролирует их внедрение 
и эффективность, соответ-
ствие процесса принципам 
и подходам

Генеральный директор — 
председатель правления 

ОАО «РЖД»

Осуществляет общее 
руководство функцио-
нированием системы про-
тиводействия коррупции 
и профилактики коррупци-
онных правонарушений

Заместитель 
генерального директора 
ОАО «РЖД» по режиму 

и корпоративной 
безопасности

Отвечает за работу по про-
тиводействию коррупции, 
ведет вопросы разработки 
и реализации мер по анти-
коррупционной деятель-
ности, предотвращению 
и (или) урегулированию 
конфликта интересов

Центр по организации 
противодействия 

коррупции

Организует и координи-
рует процессы противодей-
ствия коррупции

Ответственные за орга-
низацию работы 

по противодействию 
коррупции и профи-
лактике коррупцион-
ных правонарушений

Подчинение

Отчетность

Координация
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