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Управление коррупционными рисками
Управление коррупционными 
рисками ОАО «РЖД» является 
неотъемлемой частью СУРиВК 
Компании. Единообразие и гармо-
низация подходов обеспечиваются 
Методическими рекомендаци-
ями по управлению коррупци-
онными рисками в ОАО «РЖД»1, 
Политикой по управлению 
рисками и внутреннему контролю2 
и иными документами.

В подразделениях ОАО «РЖД» 
ответственными за организацию 
работы по профилактике и про-
тиводействию коррупции на всех 
уровнях корпоративного управ-
ления на постоянной и системной 
основе проводится периодическая 
оценка коррупционных рисков, 
осуществляются про цедуры мно-
гоступенчатого внутреннего 
контроля и корректирующие 
мероприятия.

Подразделения Компании провели 
ежегодную оценку коррупцион-
ных рисков. По ее итогам сформи-
рованы реестры коррупционных 
рисков на 2023 год, исполнены 
планы мероприятий по воздей-
ствию на них, актуализирован 
Сводный реестр коррупционных 
рисков ОАО «РЖД».

Для оценки эффективности СУРиВК 
в области предупреждения и про-
тиводействия коррупции ежегодно 
проводится внутренний аудит.

Кодекс этики внутренних аудито-
ров3 устанавливает:
• основные этические 

нормы и правила, в том 
числе по соблюдению 
принципа объективности 
и предотвращению конфликта 
интересов;

• единые обязательные требо-
вания к поведению внутренних 
аудиторов.

Комитет по аудиту и рискам совета 
директоров ОАО «РЖД» регулярно 
получает информацию о резуль-
татах мониторинга состояния 
СУРиВК в области предупрежде-
ния и противодействия корруп-
ции и эффективности реализуемых 
антикоррупционных мер.

Реализуются процедуры ком-
плексной проверки организаций, 
планирующих вступить в дого-
ворные отношения с ОАО «РЖД», 
в том числе участников конкур-
сов и аукционов на право заклю-
чения договоров на поставку 
товаров, работ, услуг для нужд 
ОАО «РЖД».

Для заключения договора 
с ОАО «РЖД» контрагенты 
должны в том числе предоста-
вить справку о бенефициар-
ных владельцах, что отражается 
в тексте договора. Все проекты 
договоров проходят процедуру 
согласования с Департаментом 
безопасности. Эта про цедура 
включает в себя проверку 
контрагента.

Помимо этого, в договоры 
с контрагентами включается 
антикоррупционная оговорка, 
предусматривающая:
• гарантии соблюдения сто-

ронами нормативных 
требований;

• расторжение договора в слу-
чае выявления коррупцион-
ных нарушений в действиях 
контрагента.

Контроль и мониторинг исполне-
ния установленных нормативных 
требований являются важными 
элементами антикоррупционной 
деятельности. Подразделения 
и дочерние общества ОАО «РЖД» 
провели более 170 прове-
рок своих территориальных 
и структурных подразделений, 
что в 1,5 раза превышает показа-
тели 2022 года, а также разрабо-
тали и реализуют мероприятия 
по устранению выявленных нару-
шений и недостатков.

1 Утвержден решением совета директоров ОАО «РЖД» (протокол заседания от 14 сентября 2022 г. № 1).
2 Распоряжение ОАО «РЖД» от 26 июля 2022 года № 1929/р.

Предотвращение и урегулирование конфликта интересов
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Одним из основополагающих 
направлений противодействия 
коррупции в ОАО «РЖД» оста-
ется принятие превентивных мер 
по предотвращению и урегулирова-
нию ситуаций конфликта интересов.

В Кодексе корпоративного управле-
ния1 имеется специальный раздел 
о мерах по противодействию кор-
рупции, направленных в том числе 
на предотвращение и урегулирова-
ние конфликта интересов. Они рас-
пространяются на все органы 
управления ОАО «РЖД».

Для устранения причин и усло-
вий, способствующих коррупции, 
в Компании действует Положение 
о предотвращении и урегули-
ровании конфликта интересов2. 
Этот документ:
• конкретизирует сроки рассмо-

трения деклараций о конфликте 
интересов;

• разъясняет понятия «потенци-
альный» и «реальный» кон-
фликт интересов;

• детализирует круг лиц, личная 
заинтересованность которых 
может привести к возникнове-
нию конфликта интересов;

• уточняет порядок действий 
ответственных в подразделе-
ниях ОАО «РЖД» и руково-
дителей при рассмотрении 
деклараций;

• регламентирует критерии, 
влияющие на вид 
дисциплинарного взыскания.

Обязанность по предотвраще-
нию и урегулированию конфликта 
интересов распространяется 
на всех работников Компании.

В 2023 году на всех уров-
нях корпоративного управле-
ния ОАО «РЖД» рассмотрено 
2 976 деклараций о конфликте 
интересов, что на 11 % больше, 
чем за 2022 год.

Региональные 
комиссии по урегу-
лированию 
конфликта инте-
ресов, действу-
ющие на полигонах 
16 железных дорог, 
в 2023 году провели 
16 заседаний в отно-
шении 32 работ-
ников, конфликт 
интересов уста-
новлен в 22 случаях.

Установлены 803 случая кон-
фликта интересов (за 2022 год — 
551 случай). За неисполнение 
антикоррупционных требова-
ний к 35 работникам ОАО «РЖД» 
применены дисциплинар-
ные взыскания (24 работни-
кам объявлены выговоры, 
11 работникам — замечания).

35 человек
в 2023 году

52 человека
в 2022 году

34 человека
в 2021 году

Привлечено 
к дисциплинарной 
ответственности
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