
1	 Определены Федеральным законом от 27 февраля 2003 года № 29-ФЗ «Об особенностях управления и распоряжения имуществом железно-
дорожного транспорта».

2	 Утвержден советом директоров ОАО «РЖД» (протокол от 14 сентября 2022 года № 1).

Корпоративное 
управление

Система корпоративного управления
Система корпоративного управления ОАО «РЖД» построена в соответствии 
с актуальными стандартами и с учетом особенностей функционирования 
и управления ОАО «РЖД» в качестве единого хозяйствующего субъекта1, 
а также компании со стопроцентным государственным участием.

Ключевые принципы системы 
корпоративного управления 
ОАО «РЖД» изложены в Кодексе 
корпоративного управления 
ОАО «РЖД»2, размещенном 
на сайте Компании. Для формиро-
вания практики корпоративного 
управления ОАО «РЖД» опреде-
ляющее значение имеют пору-
чения Правительства Российской 
Федерации, которое уделяет осо-
бое внимание повышению уровня 
корпоративного управления 
в компаниях с государственным 
участием.

В 2023 году по инициативе 
Компании была прове-
дена независимая внеш-
няя оценка практики 
корпоративного управ-
ления, по итогам которой 
ОАО «РЖД» был впервые 
присвоен Национальный 
рейтинг корпоратив-
ного управления (НРКУ) 
на уровне НРКУ 7+ 
«Развитая практика кор-
поративного управления»

На основании рекомендаций, 
полученных в ходе присвоения 
рейтинга корпоративного управ-
ления, в Компании разработан 
и утвержден План мероприятий 
по совершенствованию корпора-
тивного управления ОАО «РЖД» 
на 2023–2024 годы, реализация 
которого будет способствовать 
повышению качества корпора-
тивного управления ОАО «РЖД», 
а также поддержанию рейтинга 
корпоративного управления 
на высоком уровне.

Подробнее о системе 

корпоративного управления 

и ее совершенствовании 

в отчетном году читайте в Годовом 

отчете ОАО «РЖД» за 2023 год, 

раздел «Система корпоративного 

управления»

Структура управления ОАО «РЖД»

Общее собрание акционеров

Комитеты совета 
директоров

Корпоративный секретарь

Ревизионная комиссия

Совет директоров

Генеральный директор — 
председатель правления ОАО «РЖД»

Рабочие органы под руко-
водством/председа-
тельством генерального 
директора — председателя 
правления ОАО «РЖД»

Правление ОАО «РЖД»

Рабочие органы под руко-
водством/председатель-
ством членов правления 
ОАО «РЖД»

Аппарат управления ОАО «РЖД» Рабочие органы под руко-
водством/председатель-
ством руководителей 
подразделений аппарата 
управления ОАО «РЖД»

Структурные подразделения ОАО «РЖД»

Рабочие органы под руководством/
председательством руководите-
лей структурных подразделений 
ОАО «РЖД»

Высший орган управления ОАО «РЖД». Единственный 
акционер — Российская Федерация, полномо-
чия которого осуществляются Правительством 
Российской Федерации

Избирается решением акционера ОАО «РЖД». 
Проводит политику, обеспечивающую динамич-
ное развитие Компании, повышение устойчивости 
ее работы, а также увеличение прибыльности

Назначается на должность Правительством 
Российской Федерации

Коллегиальный исполнительный орган ОАО «РЖД». 
Образовывается советом директоров, за исключе-
нием назначения на должность генерального дирек-
тора — председателя правления ОАО «РЖД»

Департаменты, управления и иные подразделения 
аппарата управления, осуществляющие оперативное 
управление по всем видам деятельности ОАО «РЖД»
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