OAO «PXXA»

NMopxopn

06 OTyeTe

VnpaBnel-me yCTOVI'-IVIBbIM pasBuTuem DKONnormyeckmnm acnekT

K YynpaB/eHuIo

CTpaTervyecknmn npuopuTeT
KomnaHuu B obnactu yctonymeoro
pa3BUTUS — COQENCTBUE AOCTU-

XeHuto Llenen B obnactu yctonum-

BOrO pa3BUTUSsi, pa3paboTaHHbIX
leHepanbHoW Accambneeit OOH.
MpueepxeHHocTb OAO «PX[»

LYP OOH packpbliBaeTcs B acrek-

TaX 9KOHOMUYECKOMN YCTONYNBO-
cTn,
M coLManbHOM CTabUNBbHOCTN.
OAO «PX[» nopgaepxusaet

npu

Bopa OOH — kpynHenwen

3Konormyeckor 6eszonacHocTn

Huunbl MMobanbHoro goro-

MeXAYHapoAHOW MHULMATHUBDI
B chepe coumanbHOM OTBETCTBEH-
HoCTW Bu3Heca.

KomnaHus BXoguT B accoumaumio
«HauuoHanbHas ceTb [NobanbHoOro
Jorosopan.

OAO «PXX[» cnepyeT npuHUMNam
OTBETCTBEHHOW AeNOBOW NpakK-
TUKU, 3aKpenneHHbiM B CounanbHon  TenbcTBa Poccninckon ®epepauuu,
XapTuX POCCUINCKOro brsHeca
Poccurickoro coto3za NpoMblLLAEHHN-
KOB 1 npeanpuHumartenen (PCMM).

KomnaHus perynsipHo npuHMmaeT
yyacTve B GopMUpoBaHUM cOOpHMKa
KOopnopaTmBHbIX NpakTuk PCIIM.

Mpw peanusaunmn NOANTUKMU

B 06nacTy yCTONYMBOrO pasBuTUs
KomnaHusi cobniopaeT TpeboBaHus
MeXXayHapOAHbIX MPaBOBbIX aKTOB,
HOPMaTMBHbIX aKTOB eaepasib-
HOrO 1 pernoHasnbHOro 3aKoHoaa-

a Tak>)Xe HOPMaTUBHbIX JOKYMEHTOB
OAO «PX[».

Mo3nuun OAO «PXA» B ESG-p3HKnHrax

n niaekcax B 2023 roay

-

AHKP

KpepgutHoe
PEeNTUHIroBOE areHTCTBO
«HaumoHanbHble
KpeauTHbIe PEUTUHIN»

P3HKUHr «ESG-uHpAeKc poccui-
cKoro GusHeca» — 3KcnepTHoe
CpaBHEeHVe feaTeNlbHOCTN POCCUM-
CKMX KOMMAaHWUM U3 pa3HbIX CEKTOPOB
3KOHOMMKM, MOKa3bIBalOLLEe YPOBEHb
NX COOTBETCTBMS NpaKTMKaM B obna-
CTU 3KONOTNYEeCKON, coumanbHoOm

M ynpaBlieHYeCKOM OTBETCTBEHHOCTM.

Mo3uuma OAO «PXX[»: kateropus |,
ypoBeHb «Bblcokum» (B 2022 rogy —
kaTeropwus ll, ypoBeHb «BbllLe
CpenHero»).

%xpert

J
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PeATUHroBOE areHTCTBO
«Jkcnept PA»

P3HKUMHr ESG-npo3payHOCTUN pOCCUMCKNX KOMMa-
HUIA M BaHKOB — 3KCMepTHas OLeHKa cTerneHun pac-
KpbITUs (Npo3payHocTu) ESG-nHpopmaumm B ronoBbix
OT4YeTax M oTYeTax 00 YCTONYMBOM Pa3BUTUM KPYMHEN-
LINX POCCUMCKMX KOMMaHUIM 1 BaHKOB.

Mo3uuma OAO «PXX[O»: 51-e mecto 13 100 (69-e mecTo
B 2022 roay).

P3HKUHr ESG-npo3pa4yHOCTU TPaHCMOPTHbIX KOM-
naHum Poccum onpepensieT nnaepoB cpeam KpyrnHemn-
LUIMX TPAHCMOPTHbBIX U MHDPACTPYKTYPHBIX KOMMaHUI
CTpaHbl Mo ypoBHIO ESG-Npo3payHOCTN — KayecTBy pac-
KpbITUSI HepUHAHCOBOWM MHPOpPMaLMK, ONyOIMKOBaHHOMN
B aKTyalbHbIX FO[OBbIX OTYETaX U oT4YeTax 06 ycTonym-
BOM Pa3BUTUMN.

Mo3uuma OAO «PXXO»: 3-e mecto 13 12 (4-e mecTo
B 2022 roay).

J

CoumanbHbIA acnekT

YnpaBneH4ecKunii acnexkT

MpunoxeHus

-

/1 Poccumnckuia coros
/7/f/ NPOMBILNIEHHUKOB

L. M npeanpuHVMaTenen

ESG-unpekc PCIMN «BekTop ycTOM4YMBOro passu-
TUA» — OLIEHKA, OTpaXkaloLllas AMHAMUKY NokasaTtenen
coumanbHO-3KOHOMUYECKOW U 3KONOTMYECKON pe3yJib-
TaTMBHOCTW AEATENbHOCTU KPYMHENLLMX POCCUNCKUX
KOMMaHWN.

Mo3uuumsa OAO «PXX[»: rpynna nugepoB «Ax.

ESG-unpgekc PCIIM «OTBeTCTBEHHOCTb U OTKPbI-
TOCTb» — OLIEHKa, OTpaXkatoLlas ob6bem 1 KayecTBO
packpbiBaeMoi nHdopmaLmm 06 ycToMYMBOM pa3Bu-
TUM B NYONNYHOM OTYETHOCTUN KPYMHEMNLLMX POCCUNCKNX
KOMMaHWUN.

Mosuunsa OAO «PXX[»: rpynna nnaepoB «B+».

~

OT4eT 06 ycTOM4MBOM pa3BuTum — 2023

-

RAEX-AHanuTtukKa

ESG-p3HKMHI pOCCUNCKNX KOM-
NMaHUM — KOMMJeKcHas oLeHKa
ESG-npoduns KpynHenwmnx poccnm-
CKNX KOMMaHWM, onybiMKoBaBLIMX
CBOIO He(MHaHCOBYIO OTHETHOCTb
no untoram 2022 ropaa.

No3nuymna OAO «PXXO»: 22-e mecTto
13 160 (47-e mecto B 2022 ropy).

~
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OAO «PXXA»

06 OTyeTe

Yuactue coBeta gupektopoe OAO «PXXO»
YCTOMUNEDbIM Pa3BUTUEM

@G 29, 212,213

CyliecTBeHHOE MeCTO B AesTeNlbHO-
cTn coseTa gupektTopoB OAO «PXX[»
KaK opraHa yrpasJjieHUs, ocy-
LwecTBAsoLWEro obLiee pyKoBos-
CTBO AesTeNlbHOCTbIo KoMnaHun,
3aHUMaIOT BOMPOChI ynpaBneHns
yCTOMYMBBLIM pa3BuUTHEM. B pamkax
CBOEW KOMMeTEeHL MM COBET ANpPEK-
TopoB OAO «PX[» paccmaTpuBaeT
n yTBepxaeT 6a3oBble BHyTPeHHME
AOKYMeHTbl KoMnaHuu, a Takxxe KOH-
TPONUPYET XO[ UX UCTTONTHEHNA.

KomneTeHuus coBeTa aupek-
TOpOB onpefenseTcs YcTaBom

OAO «PX[»'. B cootBeTcTBMM C n. 1
n. 68 YcrtaBa OAO «P>XX[» coBeT
ANPEeKTOpOB onpeaensieT npuo-
pUTETHbIE HaMpaBeHUs aeaTesb-
HocTn KoMmnaHuun, yTBepxaaeT
nepcrneKTUBHbIE MaHbl, OCHOB-
Hble MporpaMmbl AeATeNbHOCTHU

1 GyHKLMOHaNbHbIe cTpaTernm
pa3BuTua KomnaHum, B TOM Yncne
JonrocpoyHyto nporpammy pasBu-
TUS, GMHAHCOBbIW NiaH U UHBECTU-
LMOHHYIO MporpamMmy, nporpammy
MHHOBALMOHHOIO pa3BuUTHUS.

B yKka3aHHbIX cTpaTernyeckmx
pokymeHTax OAO «P>XX[1», yTBepxaa-
€MbIX COBETOM JMPEKTOPOB

OAO «PX[», oTpaxatoTcs BOMpOoChl
yCTOMYMBOro pa3BuTUa KomnaHum.

B oTyeTHOM rogy coBeToM AUpPEKTO-
pos OAO «PX[» n ero komuteTamm
paccMaTpmMBaNnCb BOMPOChI yYCTON-
YMBOTO Pa3BUTUA, B TOM HYuMCIe:

® yTBEpXXAeHa NHBECTULMOH-
Has nporpamma OAO «PX[»
Ha 2024 ropg, npegycmaTpu-
BaloLLlasn peanmnsaumio paga
MHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB,

HamnpaBlieHHbIX Ha MOBbILe-
HWe KayecTBa XXU3HU rpaXkaaH
Poccunickon depepaumm, cospa-
Hue koMdopTHOM 1 be3onacHom
cpefbl Ans XM3HU U pa3BuUTUE
Typu3ma (NpoeKTbl NO pa3BUTUIO
UHPpacTpykTypbl LleHTpanbHOro
n CaHkT-lMeTepbyprckoro TpaHc-
NMOPTHbIX Y3N10B, a Takxxe KOXKHoro
Knacrepa);

e opobpeHa MHBECTULMOHHas
nporpamma, HanpaBneHHas
Ha MoAepHM3auuio 1 Nnpuobpe-
TeHWe HoBbIX KOMdopTabenbHbIX
NnaccaXxMpCckmMx BaroHoB;

® yTBEPXAEHbI pa3Mep U OCHOBHbIE
HanpaBneHMa NCMONb30BaHUS
¢dboHpa cnoHcopckowm 1 bnaro-
TBOPUTENIbHOW AesTeNbHOCTU
OAO «PX[»;

* MpPUHSATHLI peleHns o be3Bo3mesg-
HOW Nepepaye B COOCTBEHHOCTb
nybnMyHo-npaBoBbIX 06pa3oBa-
HUM (MyHULMNANUTETOB U CyOb-
ekToB Pepepaumm) oobekToB
coumanbHo-6bITOoBOro, obpasosa-
TeNIbHOro, CNOPTUBHOTIO W Kyfb-
TYPHOro Ha3HavyeHus;

e KomuTeTOM Mo cTpatermye-
CKOMY NiaHMPOBaHMUIO COBETA
anpektopos OAO «PX[» pac-
CMOTpEeHbl U peKOMeH[0-

BaHbl K yTBEPXAEHUIO COBETOM
anpektopos OAO «PXX[» npo-
eKTbl JKOJIOrM4yecKom cTpaTe-
rim OAQO «PXX[O» no 2030 roga

1 Ha nepcnekTmBy fo 2035 roga
M DHepreTMyeckomn cTparte-

rum OAO «P>X» no 2030 roga

1 Ha nepcrekTmBy go 2035 roaa.

B cootBeTctBMM c nn. 1 . 68 YcTaBa
OAO «PX[1» coBeT gupeKTOpoOB pac-
CMaTpMBaeT OTYETbI O BbIMOMHEHUN
OCHOBHbIX NPOrpaMm gesTenbHo-
CTU U GYHKLUMOHANbHbIX CTpaTerum

VnpaBnel-me yCTOﬁ'-IVIBbIM pasBuTuem JKonormyeckmnm acnekT

B YNpaB/eHnun

pa3BuTMa KomnaHum, BKoYalo-
LWMX B cebs BOMpPOChl yCTOMYNBOFO
pa3BuUTUS.

Coset gnpektopos OAO «PXX[»

Ha perynsipHo ocHOBe paccMa-
TpMBaeT OTYeThI O peanu3auum
NMONIUTUKWN B 06MacTM COHCOPCKOMN
1 GnaroTBOpUTeNbHOM feATENbHO-
¢t OAO «PXX[O» 1 KomnnekcHom
nporpamMmmMbl MTHHOBaLMOHHOTO pas-
BUTUA XonamnHra «PXX/» Ha nepuopg
no 2025 ropa.

Tak>xe KOMUTET MO ayaUTY U pUCKaMm
coseTa gupektopoB OAO «PX[»

Ha perynsipHom oCHOBe paccMaTpu-
BaeT puck-annetnt OAO «PXX[»,
BK/TIOYaOLLMM NOKasaTenm, cesa-
3aHHble C YCTOMYMBbLIM Pa3BUTUEM
OAO «PX[» (B 4acTn a3KoNnoOrn4yeckmx
PVCKOB, PUCKOB OXpaHbl TpyAa, Kop-
PYMLUOHHbIX PUCKOB U T. A.).

Jonsa BonpocoB

no ycTonumsomy
pa3BUTMIO, PacCMOTPEHHbIX
Ha 3acegaHUAX coBeTa
AVIPEKTOpOB, %

14,7 2023
2022

2021

Ha 2024 rop coBeTOM AUPEKTOPOB
OAO «PX[» 3annaHnpoBaHoO pac-
CMOTpeHMe KONornyeckon cTpa-
Terun OAO «PXX» go 2030 rona

1 Ha nepuog po 2035 roaa,

a Takxke MonUTUKM yCTONYMBOTO
pa3BuTUA xonanHra «PXX».

1 YTBepxaeH pacnopsixeHnem MpasuTenbcTBa Poccuiickon ®epepauum ot 27 oktabps 2021 rona Ne 1838.

20 rzdru 7

CoumanbHbIA acnekT

O6yueHne B 0651aCTN YCTOMUMBOro pa3BntTus

B OAO «P>X[1» npogonxaeT peannso-
BbIBaTbCA KypC «YrpaBneHue ycTon-
YMBbIM pa3BuTrem KomnaHnm».

Kypc paspaboTtaH KoprnopaT1BHbIM
yHuBepcuteTom PXX/ npw B3anmo-
LencTBUK ¢ [lenapTaMeHTOM 3Kono-
rMm n TexHochepHom GesonacHoOCTH
OAO «PXX[» (OTnen koopanHaLmm
LeATenbHOCTU Mo YyCTOMYMBOMY pas3-
BUTUIO), @ TaKXKe C y4ETOM MHEHUS
3KcnepToB [lenapTaMeHTa Kopropa-
TMBHbIX PUHaAHCOB 1 [lenapTameHTa
coLManbHOro passuUTKS.

Kypc paccuntaH Ha 32 akagemunye-
CKMX Yaca 1 peanusyeTcs Ha y4ebHOM
noptane KopnopaTneHOro yHusep-
cuteTta PX)K/.

Mporpamma Kypca BKntoyaeT

ceMb TeMaTUYeCKMX OOKOB:
«KopnopaTnBHas OTBETCTBEH-
HOCTb — MOJ,@ NN HEODXOANMOCTb:
3a4eM OM3HECY HY>XHO CTAaHOBUTLCS

YnpaBneH4ecKunii acnexkT

MpunoxeHus

YCTOMYMBBIM?», «YCTONYMBOE pa3-
BMTME: DBOMIOLNS MOBECTKNY,
«3eneHasi 5KOHOMMUKA, yrnepoa-

Hasi HEeMTPanbHOCTb, SKONOrM3aLus
Ou3Heca», «Pa3BuTUe Yenoseye-
CKoro Kanutana (4enoBeKoLeHTpUY-
HOCTb), MHKJTIO3MBHOCTb, COLManbHas
OTBETCTBEHHOCTb OM3Heca»,
«YcTonympas» TpaHcpopmaLms
Ou3Heca», «Pa3paboTka NpoeKkToB

B 06/1aCTV YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS:
(dVHaHCcOBbIe, MeTofoNornYye-

CKWNe, TeXHONMornyeckme acrnekTbl»,
«DKONOrMYeCcKoe MblLUfeHME U NnY-
Hasi «yCTOMYNBOCTbY.

3a 2023 rop 2 172 paboTHukKa

OAO «P>XX[» ycnewHo npownv oby-
YyeHue. YpoBeHb y0BNETBOPEHHO-
CTU paboTHUKOB KypcoM — 9,2 13 10
Gannos.

OTyeT 06 ycTONYMBOM pasButumn — 2023

2 172

paboTHMKOB

OAO «PX[ ycnewHo
npownm odyyeHue
3a 2023 ropg

9, 2 Oanna

13 10 — ypoBeHb
YAOBNETBOPEHHOCTM
paboTHNKOB Kypcom
obyyeHus

)
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OAO «PXXA»

06 OTueTe

CTpyKTypa ynpasfieHUs BOnpocaMmm yCTOM4MBOro pa3BuTusa

NMNogynHeHne ——
OTyeTHOCTL —————>
KoopauHaumsg -------->

MpaBoBomn
penaptamMeHT

¢

3amecTmTenb
reHepasabHOro
AUpeKTopa —
AVPEKTOp MO BHYTPEH-

HEMy KOHTPOIO U ayauTy
OAO «PXXI»

!

LleHTp no koopAaMHaumm
yrnpaBneHns puckamm

M MOCTPOEHUIO CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTpOons

3amecTuTenb
reHepanbHOro
AVpeKTopa —

rnaBHbIN UHXeHep
OAO «PXX[»

Otpen
KoopaAMHauum
AeATeNnbHOCTN

pa3sBuTuUIo

22 rzd.ru 2

s
no ycTon4ymBomy \
%

YnpaBneHue yCTOM4YMBbIM pa3BUTUEM DKONOrMYecKni acnekT

CoumnanbHbI acnekT

YnpaBneH4yeckui acnekT

MpunoxeHuns

~

LleHTp BHyTpeHHero
ayamTa «KengopayamT»

-

FeHepanbHbIN
AVIPEKTOp —
npeaceparenb
npaBneHun
OAO «PXX»

{

MepBbiN
3amecTuTenb
reHepasnbHOro
BAVIpeKTOopa
OAO «PXX»,

ocyuiecTBAsOWMIA obwee
pPyKOBOJACTBO NPOU3BOJ-
CTBEHHO-XO39MCTBEHHOMN K

AvipekTop OAO «PXX»
Mo KOMMYHMKauuam —
HavyanbHUK [lenapTameHTa No B3aMMogaeii-

CTBUIO C q)e,qepaanuMM N permoHanbHbIMU
OopraHamu Bnactum

JlenapTaMeHT KOpNopaTUBHBIX
KOMMYHMKaLUM

[enapTaMeHT No B3aMmopaemn-
CTBUIO C PpeepanbHbIMU U perno-
HaNbHbIMM OpraHamu BNacTu

AvipekTop OAO «PXXA» —

HavanbHUK [lenapTameHTa ynpaeneHums
MHPOPMaLMOHHOW 6e30NacHOCTbIO

3amecTuTenb
reHepanbHOro

AMPEKT)?J!a

OAO «PXX»

no pex1MmMy 1 KoprnopaTuBHOMN
be3onacHocTn

LleHTp no opraHunsauuu
NpoOTMBOAENCTBUS KOPPYNLMU

MepBbIN
3amecTuTenb
reHepanbHOro

pesatenbHocTbio OAO «PX»
0 N

|

|

! LleHTpanbHas aupekums
! 3aKyMNoK U cCHabxeHus

3amecTuTenb
reHepasnbHOro
AvpeKTopa

No NnacCcaXXMpCcknm nepeBo3Kam

[denapTamMeHT Nnacca>knpckmx
nepeBo30K

JenapTaMeHT TEXHUYECKOMN
NONUTUKMN

U,eHTp MHHOBaALUMOHHOIO
pa3snTud

[enapTameHT 3konorum
1 TexHocdepHom Ge3onacHoCTH

)

MepBbIN 3amecTUTENb
reHepasnbHOro gupeKx-
Topa OAO «PXX»,

ocyuiecTBAsoWmMI obLee pyKoBOACTBO pas-
BUTMEM 3apybexxHoro 6usHeca v MexayHa-
pPOLHOW AeATENbHOCTbIO

J

3amecTumTenb
reHepasnbHOro
AvipekTopa OAO «PXXA»

NMo Bonpocam MexayHapoaHbIX cBszen
M BHELWHEe3KOHOMUYECKoM AeATEeNbHOCTU

l

JenapTaMeHT 3apybexHbIX
MPOEKTOB U MeXAYyHapoAHOro
COTpyAHMYECTBa

nupeKT)?(pa

OAO «PXXA»,
ocylecTBAsIOWM oblee pykoBos-
CTBO OpraHI/I3aLU/Iel7| aedaTesIbHOCTU

no cTpaTermyeckomy nnaHuMpoBa-
Huio n passutuio OAO «PX»

3amecTutenb
reHepanbHOro \_

3amecTuMTenb
reHepanbHOro

AlllpeKT)?J:)a
OAO «PXX»
no Bonpocam ynpasne-
HUA nepcoHanom, couu-

aJlbHOro pasBuUTusa
M 34paBooOXpaHeHUa

3amecTuTenb
reHepasnbHOro

AVpeKTopa
OAO «P)Kr},l» —
HavanbHUK LleHTpa pup-

MEHHOrO TPaHCMOPTHOrO
obcnyxnBaHus

7 L

—— [JlenapTameHT ynpaBneHus W,

\ nepcoHanom

OT4eT 06 ycTOM4MBOM pa3BuTum — 2023

LleHTp OpeHaa paboTopaTtens

N pasBUTUSA YeNIOBEYECKOro “
KanuTana
LleHTp opraHusaunm nogro- &

TOBKU U pa3BUTUA pa6oqu

,D,enapTameHT no opraHunsa-
\% unn, onnate n MOTUBaUunn
Tpyna

OdenapTameHT
CcoLManbHOro pasBUTUS

r

LleHTpanbHas gupekuus
34 paBOOXpaHeHUs

[

CKOro pa3ssunTua

OenapTameHT
UHBECTULMUN

AI/IpeKT)?J:)a

OAO «PXXO»
no ynpaBnieHUIo akTuBaMu nu umy-
WeCTBEHHbIM KOMMJIEKCOM

!

JenapTaMeHT KOPNOpPaTUBHOIO

yrnpaBneHus

—> [lenapTaMeHT 3KOHOMMUYECKOM
KOHBIOHKTYPbI U CTpaTernye-

LeHTp dupmeHHOro
TPaHCNopTHOro
obcnyXXuBaHus

3amecTuTenb
reHepasbHOro

AVpeKTopa
OAO «P)I&»

no BonpocamMm 3sKOHOMUKHU

1 GuHaHCcoB

[lenapTaMeHT KOpNopaTMBHbIX
$puHaHcoB

1 MNpuBeaeHHas CTPYKTypa He BKJIIOYAET MOJIHOrO NepeyHsi yHacTHUKOB, Tak Kak yCTOMYMBOE PasBUTHE MHTErpYPOBaHO BO BCE HAMpaBNieHus 1 BUAbI

peatenbHocTn OAO «PX[».
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